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SECRETARIA DE EDUCACIÓN
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DESPACHO SECRETARÍA DE EDUCACIÓN

INFORME DE GESTIÓN

IMPLEMENTACIÓN SISTEMA EDUCATIVO EN TRES GRANDES AREAS: COBERTURA, CALIDAD Y EFICIENCIA: PRESTACIÓN DEL SERVICIO EDUCATIVO
A. COBERTURA

Reorganización del sector educativo con la creación de las Instituciones Educativas para garantizar a los estudiantes  el acceso y la permanencia en el sistema escolar.  Esta reorganización permite una mejor distribución y utilización de los recursos, físicos, humanos y técnicos para el mejoramiento en la prestación del servicio educativo.

En aras de garantizar la permanencia y la ampliación de la cobertura educativa se realizó un censo para detectar, niños, niñas y jóvenes en edad escolar por fuera del sistema, detectando un total de 732  jóvenes entre 5 y 19 años, vinculando de ese total a 406.
Asimismo, para atender la población vinculada, la Secretaría de Educación ejecutó una serie de proyectos adquiriendo sillas, equipos de laboratorio y reactivos para las instituciones educativas,  mobiliario y libros para las bibliotecas escolares y una dotación de kits escolares que benefició a 1.850 niños y niñas del nivel uno y dos del sisben.
PROYECTOS DE INVERSIÓN
AÑO 2003
	NOMBRE PROYECTO
	OBJETIVO
	ACTIVIDADES
	VALOR

	Programa de Alimentación Escolar
	Refuerzo nutricional a estudiantes de escasos recursos económicos de las Instituciones Educativas Oficiales de San Andrés Isla
	El programa  se llevó a cabo del 2 de febrero al 5 de mayo del año 2004

Suministro de 1.051 almuerzos escolares diarios a niños, niñas y jóvenes escolares de escasos recursos económicos
	63.000.000



	Construcción, Adecuación y Dotación de Bibliotecas Escolares y Salas de Lectura en San Andrés Isla
	Fomentar e incentivar el interés por la lectura desde la edad temprana, enseñar a los niños sobre la importancia de la lectura, inculcar el buen uso de las bibliotecas y el hábito por la investigación
	Dotación de textos y libros para bibliotecas y salas de lecturas de las Instituciones Educativas Oficiales de San Andrés Isla
	33.678.000



	Dotación Biblioteca Brooks Hill
	Mejorar la calidad de la Educación con la promoción de un mayor número de estudiantes, proveyendo a los alumnos y docentes de herramientas pedagógicas que les permitan mejorar su desempeño pedagógico.
	Dotar de mobiliario, equipo, material didáctico y material bibliográfico a la biblioteca del Brooks Hill Bilingual School
	30.000.000

Recursos del Fondo Nacional de Regalías


AÑO 2004

	NOMBRE PROYECTO
	OBJETIVO
	ACTIVIDADES
	VALOR

	Construcción, Adecuación y Dotación de Bibliotecas Escolares y Salas de Lectura en San Andrés Isla
	Fomentar e incentivar el interés por la lectura desde la edad temprana, enseñar a los niños sobre la importancia de la lectura, inculcar el buen uso de las bibliotecas y el hábito por la investigación
	Dotación de textos y libros para bibliotecas y salas de lecturas de las Instituciones Educativas Oficiales de San Andrés Isla
	60.000.00



	Dotación de Equipos y/o Reactivos para aulas de Laboratorio de Química, Física y biología Integrada
	Mejorar la calidad de la Educación, brindando una formación integral a los estudiantes que presenta limitaciones por la no realización de las prácticas de laboratorio en química, física y biología por insuficiencia de equipos y reactivos.
	Dotación de Equipos y/o Reactivos para aulas de Laboratorio de Química, Física y biología Integrada
	28.721.790


	Dotación de las aulas de clase con mobiliario  y sillas unipersonales de las Instituciones Educativas Oficiales de San Andrés Isla
	Mejorar la calidad de la Educación, brindando una formación integral a los estudiantes, mediante la satisfacción de las necesidades generadas por la insuficiencia de asientos y mobiliario.
	Dotación de las aulas de clase con mobiliario  y sillas unipersonales de las Instituciones Educativas Oficiales de San Andrés Isla.  (775 sillas unipersonales y 150 juegos de silla y mesa para preescolar)
	40.412.500


	Adquisición de Equipos y Computadores para Salas de Nueva Tecnologías
	Dotar a las Instituciones Educativas de equipos para las salas de nuevas tecnologías e informática
	Adquisición de Equipos y Computadores para Salas de Nueva Tecnologías
	48.000.000



	Adecuación y Mantenimiento Institución Institución Educativa Flowers Hill
	Adecuación y Mantenimiento Institución Institución Educativa Flowers Hill
	Mantenimiento Flowers Hill
	178.000.000

	Mantenimiento Escuela Misión Cristiana
	Adecuación de los espacios para mejorar el ambiente escolar debido al deterioro normal por la presión por el uso
	Mantenimiento Escuela Misión Cristiana
	45.525.000



	Adecuación, Dotación, Instalación y Puesta en Marcha de un centro de Educación Virtual e Internet en San Andrés Isla.
	Adecuar un sitio para instalar un Centro de Educación Virtual e Internet con el fin de brindarle a los jóvenes la oportunidad de acceder a información al nivel nacional e internacional
	Adecuación del Centro de Educación Virtual e Internet en San Andrés Isla.
	203.684.851

	Programa de Alimentación Escolar
	estudiantes de escasos recursos económicos de las Instituciones Educativas Oficiales de San Andrés Isla
	Suministro de 1.544 almuerzos escolares diarios durante 142 días  a niños, niñas y jóvenes escolares de escasos recursos económicos. El proyecto inició el 14 de febrero de 2005.
	146.719.053


	Construcción, Dotación y Mantenimiento de Instituciones Educativas
	Realizar mantenimiento, adecuación y construcción de nuevos espacios para mejorar los ambientes escolares debido al deterioro normal por la presión en el uso de las instalaciones físicas de las Instituciones Educativas y por la necesidad de ampliar la cobertura
	· Adecuación e Instalación de carpintería metálica en la I.E. Antonia santos y Escuela Phillip Beakman

· Mantenimiento Escuela Antonio Nariño

· Construcción kiosco cafetería Inst. Técnico Industrial

· Adecuación y Mantenimiento Bloque de Talleres Inst. Técnico Industrial.

· Construcción seis aulas de clase Brooks Hill Bilingual School

· Construcción Laboratorio Integrado CEMED 
	8.768.148

8.108.511

9.411.469

58.871.498

284.035.136

245.143.037



	Construcción, Dotación y Mantenimiento de Instituciones Educativas

Mejoramiento de los Factores Asociados a la Calidad de la Educación

Adecuación cubierta Aula de Informática, aula de Bilingüismo, Centro de Recursos de Sarie Bay


	Realizar mantenimiento, adecuación y construcción de nuevos espacios para mejorar los ambientes escolares debido al deterioro normal por la presión en el uso de las instalaciones físicas de las Instituciones Educativas y por la necesidad de ampliar la cobertura.

Mejorar la calidad de la Educación, brindando una formación integral a los niños, niñas y jóvenes, mediante la satisfacción de las necesidades generadas por la deficiente atención a los factores asociados a la calidad en San Andrés isla.

Adecuación y Mantenimiento del Centro de Recursos, habilitándolo para la enseñanza del idioma inglés y nuevas tecnologías para estudiantes, docentes y comunidad en general
	· Adecuación e Instalación Eléctrica Red de Informática en el CEMED

· Reparación Bloque número dos  y Construcción kiosco comedor en la Institución Educativa Junín en el municipio de Providencia Isla

· Construcción e Instalación Eléctrica Sala de Bilingüismo Instituto Bolivariano

· Instalación de Mobiliario, modulares, Sala de Informática y Nuevas Tecnologías en el CEMED.

· Adecuación cubierta Aula de Informática, aula de Bilingüismo, Centro de Recursos de Sarie Bay
	68.542.411

55.905.158

52.306.817

50.375.390

66.374.866




AÑO 2005

	NOMBRE PROYECTO
	OBJETIVO
	ACTIVIDADES
	VALOR

	Dotación de Útiles Escolares
	Dotar de útiles Escolares a la población estudiantil de bajos recursos económicos, nivel 1 y 2 del Sisben.
	Adquisición y entrega de 1.850 kits escolares a igual número de estudiantes del nivel 1 y 2 del Sisben.
	64.724.400


Se entregó a la comunidad la Ludoteca, con una inversión de 177.558.795; en dicho establecimiento se  han atendido a 3.478 niños, niñas y jóvenes.

Se realizó el proyecto “LLEVANDO INGLÉS A LOS BARRIOS”, el cual tiene un enorme esfuerzo de la administración a través de sus funcionarios; los barrios atendidos se dividieron por sedes, entre los cuales tenemos: Santa Lucía, Los amigos, Natania primera etapa, Cesar Gaviria, Morris Landing, Ciudad Paraíso, el Cocal y Luis Amigó. Con este proyecto se logró atender a 2.569 personas.

Adicionalmente para el año 2005, se están realizando las gestiones para la ejecución de los siguientes proyectos:

	NOMBRE PROYECTO
	VALOR

	Construcción, Dotación y Mantenimiento de Instituciones Educativas del Departamento
	77.493.355

	Dotación, Asesoría, Seguimiento y Asistencia Técnica a las Instituciones Educativas en la Estrategia de Escuelas Saludables del Departamento
	31.937.437

	Adquisición y dotación de Materiales Físicos, Técnicos y Didácticos para las Instituciones Educativas Oficiales
	50.000.000

	Adecuación, Dotación, Instalación y Puesta en Marcha de Salones de un Centro de Educación Virtual e Internet en San Andrés Isla
	150.000.000

	Adquisición de Transporte Escolar para Niños, Niñas del nivel 1,2 y 3 del  Sisben en San Andrés Isla
	110.000.000

	Dotación de Materiales y Equipos para el Fomento de la Ciencia y Tecnología en las Instituciones Educativas
	10.000.000

	Alimentación Escolar en el municipio de San Andrés Isla
	71.930.955

	Contrapartida  para el Apoyo de la Educación Superior  a Jóvenes
	200.000.000

	Financiación de Proyectos Educativos para el Mejoramiento de la Calidad Educativa en las Instituciones Oficiales de San Andrés Isla y Providencia
	30.000.000

	Adecuación y Mantenimiento Institución Educativa Flowers Hill Bilingual School
	88.999.185

	Mantenimiento Escuela Misión Cristiana
	15.203.636


B. ESTRATEGIAS DE LA CALIDAD Y PERTINENCIA EDUCATIVA

ACTIVIDADES MÁS RELEVANTES AÑO 2004-2005
1. Asesoría Planes de Mejoramiento Instituciones Educativas Públicas y Privadas.
OBJETIVO

Conocer las propuestas de mejoramiento de la calidad de la educación, formuladas por los planteles educativos y recomendar los posibles ajustes.
ACTIVIDADES
· Talleres de Divulgación de los Estándares de Calidad, Áreas de Matemática y Lenguaje, orientados por el ICFES y MEN.
· Taller socialización metodología y estrategias para elaboración de los Planes de Mejoramiento, guiados por el Ministerio de Educación Nacional.
· Orientación y seguimiento a la ejecución Planes de Mejoramiento Educativo de los planteles educativos.
2.  Desarrollo de dos audiencias Públicas con el objeto de dar a conocer e interlocutor con la comunidad respecto a las gestiones, logros o planes del sector educativo en pro de la calidad de la Educación.
3. Socialización Experiencias Significativas en las áreas de Competencias Ciudadanas, Ciencias Naturales, Matemáticas y Lenguaje.
OBJETIVO

Propiciar un espacio para el intercambio de experiencias y  conocimiento de logros significativos en el área de las Ciencias: Naturales y Sociales y  en Competencias Ciudadanas.
ACTIVIDADES
· Selección  de experiencias significativas y su presentación a la comunidad educativa y externa en el marco del Foro Educativo Municipal y Departamental.
· Participación del Departamento en el Foro Educativo Nacional.  Presentación de dos experiencias significativas en Competencias  Ciudadanas.

POBLACIÓN BENEFICIADA O ATENDIDA:   Todas las Instituciones educativas

4. Desarrollo de los FOROS EDUCATIVO MUNICIPAL Y DEPARTAMENTAL 

POBLACIÓN BENEFICIADA O ATENDIDA: Las Instituciones Educativas y la comunidad en general.

5. Implementación proceso Asesoría Técnica Expertos Cubanos en Planes de Mejoramiento PEI y Áreas de Matemáticas, Lenguaje, Deporte y Cultura.
OBJETIVO

Dar continuidad al proceso de  asesoría   a las  instituciones educativas  partícipes del programa “Planes de mejoramiento de la Calidad y Pertinencia Educativa de la Zona Pacífica y Caribe”.
ACTIVIDADES
· Pasantías a Cuba,  Año  2004, asistieron dos rectores, dos coordinadores y un funcionario de la secretaria de Educación.
· Revisión y orientación a los Planes Institucionales de Mejoramiento de la Calidad con la asistencia técnica cubana, trabajo de campo en las Instituciones Antonia Santos "El Rancho”,  Brooks Hill Bilingual School, Natania  y Flowers Hill Bilingual School.

POBLACIÓN BENEFICIADA O ATENDIDA: Una representación de cada uno de las Instituciones y los planteles pilotos del Proyecto, Brooks Hill Bilingual School,-Flowers Hill,-Antonia Santos “El Rancho” y Natania.
6. Articulacion  de la Educación Media Técnica con la Formación Profesional Integral e  Implementación de las Políticas de Competencias Laborales.
OBJETIVO:   Implementación de la  Política de Formación en Competencias Laborales Generales (CLG) y Competencias Laborales Específicas (CLE), con el fin de mejorar la empleabilidad de los egresados de la  Educación Media.
ACTIVIDADES

· Reorientación a las Instituciones Educativas hacia el proceso de articulación y homologación curricular con los programas del SENA, acordes con la vocación económica de la  Región.

· Ejecución de seis (6) talleres en CLG, con la participación de 12 instituciones educativas y seis talleres en CLE, con la participación de 6 instituciones educativas.

· Desarrollo de un taller de Sensibilización a los docentes, para la implementación de la Cátedra  de la  Empresarialidad y un taller de presentación de la estructura curricular de la citada cátedra.
BENEFICIADOS:

En CLG y Cátedra de la Empresarialidad las 12 instituciones educativas de San Andrés, Isla y en CLE, seis Instituciones Educativas con modalidad técnica.

7. Mejoramiento del Proceso de Lectoescritura de los estudiantes de las Instituciones Públicas del Departamento.
OBJETIVO

Determinar el grado de adquisición del proceso lector y escrito, de los estudiantes de 4º y 5º en lengua Castellana.
ACTIVIDADES
Aplicación prueba piloto instrumento de evaluación proceso lector 4º y 5º.
POBLACIÓN BENEFICIADA O ATENDIDA Estudiantes de las Instituciones Educativas oficiales.
8. Implementación de la Evaluación de Desempeño a  docentes y directivos docentes.
OBJETIVO: Brindar acompañamiento a los directivos docentes en el proceso de seguimiento a los resultados de la Evaluación de desempeño y los compromisos de mejoramiento. 

ACTIVIDADES
· Visitas de asistencias  técnica a las instituciones educativas en el procedo de evaluación. 
POBLACIÓN BENEFICIADA O ATENDIDA: Instituciones educativas oficiales  de la Isla de San Andrés.
9. Implementación Unos de Nuevas Tecnologías Portal Educativo, Colombia Aprende.
OBJETIVO:   Sensibilizar y socializar a un grupo de docentes y estudiantes de las instituciones educativas acerca de las múltiples posibilidades y servicios que a través de Internet ofrece el Portal Educativo.

ACTIVIDADES
· Un taller de  socialización  y  prácticas para el manejo del Portal Educativo,  con asistencia técnica del MEN.
BENEFICIADOS:   Las instituciones educativas.

10.  Implementación del Programa Competencias Ciudadanas.
OBJETIVO: Ofrecer a los docentes un conjunto de estrategias que les permita desarrollar en los escolares las habilidades cognitivas, emocionales y comunicativas que les permita  vivir con los otros, superar sin violencia situaciones de conflicto y actuar de manera constructiva en la sociedad.

ACTIVIDADES
· Dos talleres de formación, uno en San Andrés y otro en Providencia, bajo la  responsabilidad del MEN.
·   Realización de los  Foros Educativos Municipal y Departamental.
BENEFICIADOS:

Todas las instituciones educativas oficiales y privadas

11.  Implementación Proyecto Cultura de la Legalidad
OBJETIVO: Formar buenos ciudadanos basándose en las normas,  leyes y costumbres de la sociedad, combatiendo así las pandillas, el crimen organizado y la corrupción.

ACCIONES REALIZADAS:

· Cualificación de tres docentes en Washington D. C.

· Cualificación del equipo docente responsables de la implementación del         Proyecto en las distintas instituciones educativas.
· Lanzamiento del proyecto Cultura de la  Legalidad en las instituciones educativas  de San Andrés y Providencia.
· Socialización del proceso a los Rectores y evaluación de la implantación del Proyecto en las Instituciones Educativas por parte del Coordinador Nacional.
· Reunión de los docentes y directivos docentes el 21 de febrero con la doctora María Margarita Zuleta, directora del Programa Presidencial de Modernización, Eficiencia, Transparencia y Lucha contra la corrupción, en donde manifestaron entusiasmo e interés en el programa.
· Reunión con los docentes cualificados el día 10 de marzo con el fin de evaluar el programa radial, ventanas abiertas y elaborar la continuación del cronograma radial de los meses de abril, mayo y junio. Este programa se realiza los martes de 4:30 a 5:00 p.m. en la emisora de la Policía y los jueves de 4:30 a 5:00 p.m. en Marina stereo, la emisora de la Armada.
POBLACIÓN BENEFICIADA O ATENDIDA: Un total de 31 docentes de las instituciones educativas oficiales  y privadas de las Islas y los estudiantes de noveno grado. 
12. Implementación de  Observaciones Pedagógicas a las aulas de clases, con el objeto de orientar a los docentes en el mejoramiento de sus acciones pedagógicas.
OBJETIVO: Brindar apoyo y orientación pedagógica a los docentes y docentes directivos en el proceso de ejecución curricular de las áreas de Matemáticas, Ciencias Naturales, Humanidades: Inglés y  Lengua Castellana de los grados 5ª. a 9ª.

ACCIONES REALIZADAS:

· Revisión horarios de clases y elaboración del cronograma de visitas pedagógicas

· Reunión de sensibilización y concertación de criterios y parámetros de observación  con los Directivos Docentes
· Desarrollo acciones de observación docentes Brooks Hill Bilingual School y Antonia Santos “El Rancho”.
OTRAS ACTIVIDADES
· Conformación de los grupos de alfabetización y Aceleración del aprendizaje en la Primaria en el Instituto bolivariano (sede san Antonio y Escuela Nacional) y en la Institución Educativa Brooks Hill bilingual School, con 94 estudiantes y capacitación a los  docentes en la metodología de trabajo.
· Convocatoria para la inscripción de candidatos al consejo de Juventudes. No hubieron inscritos según consta en el ata de la Registraduría Especial.

· Realización del concurso de pintura San Andrés, Islas Vivas con la participación de las instituciones educativas oficiales de San Andrés Isla.

C. EFICIENCIA
Implementación Proyecto de Modernización de la Secretaría de Educación.

OBJETIVO: Modernizar la  Secretaría de Educación para cumplir en formas más eficiente y eficaz con la prestación del servicio educativo en el Departamento, con miras a avanzar en el mejoramiento de la calidad educativa y la ampliación de la cobertura, para que todos los niñ@s y jóvenes, tengan acceso a la educación en condiciones de calidad y equidad.

	COMPONENTES
	AVANCES

	Reingeniería
	Esta por la etapa de diseño detallado, y próximamente se iniciará la etapa de implantación.

Se definió una estructura organizacional como producto de los detallados. (Levantamiento de los Macro Procesos, Procesos y Sub Procesos.), con los respectivos perfiles para cada cargo.

Se inició igualmente la  Interventoría por parte de PROES  S.A. para el respectivo seguimiento a este proyecto.

	Sistema de Información y Tecnología
	Dotación 9 computadoras

Capacitación en ofimática a 15 funcionarios

Instalación línea dedicada a Internet

Asignación de cuenta de correo Institucional a cada funcionario.

	Sistema de Información de Matrícula.
	Esta listo el diseño respectivo y se estaría iniciando su implementación a partir del mes de agosto con una duración proyectada de seis meses.


	Sistema de Información de Gestión del Talento Humano
	El Ministerio de Educación Nacional esta abriendo la licitación para contratar el desarrollo del sistema que apoye el Macro Proceso de Gestión del Talento Humano. Comprende además el proyecto de arriendo de nómina y se iniciará a mediados de abril. 

La implantación del Sistema de Gestión del Talento Humano tendrá una duración de seis meses y se iniciará en el último trimestre de este año.

	Implementación del Modelo Único de Gestión para Historias Laborales.
	Se acondicionó los archivos físicos y se clasificaron 700 hojas de vida, además del registro de una base de datos de las historias laborales.

	Atención al Ciudadano.
	Diseño e implantación de un sistema de atención a los clientes, tanto a los externos  como a los internos, que nos permitirá atender y resolver sus requerimientos en forma ágil y oportuna

Organización técnica de los archivos y las oficinas, para brindar un servicio más ágil y oportuno a nuestros usuarios.


Inversión Total $ 375.551.040.00.
En especie la Secretaría de Educación Departamental  aporta $150.551.040.

El Ministerio de Educación Nacional aporta $225.000.000.

GESTIÓN Y OBTENCIÓN CONDONACIÓN DEUDA POR VALOR DE $784.000.000.

PROYECTO CCES “   CENTRO COMUNITARIO DE EDUCACIÓN SUPERIOR”.

OBJETIVO: Ampliar la cobertura de la Educación Superior en el Archipiélago.

Este proyecto es cofinanciado con el MEN y se ejecutaría mediante una Alianza de Cooperación Interinstitucional entre las Instituciones de Educación Superior y el Sector Productivo. Se encuentra en la etapa de reformulación del proyecto y consolidación de la alianza para enviar el proyecto al MEN.
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